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Crise no Setor Sucroalcooleiro

* Crise do setor sucroalcooleiro teve inicio em 2008, junto com a crise do sistema

financeiro mundial.
* Nos ultimos anos, houve agravamento da situacao em funcao de fatores como:
a) Aumento de custos de producao (insumos, terra e mao-de-obra);
b) Politica de controle no preco de combustiveis fosseis pelo governo;

c) Baixos precos do acucar no mercado internacional e

d) M3 gestdo das usinas em alguns casos.



Impacto da Crise de 2008 sobre os Investimentos do Setor no Brasil

Diminuicao da taxa de

Diminuicao da produtividade
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Fonte: CTC, UNICA e CONAB. Elaboragdo: Agrosecurity

dos canaviais

Evolucdo da Produtividade dos Canaviais (ton/ha)

ED,8 21,6

Linha de crédito do BNDES para renovagao de canaviais (Prorenova)



Para Piorar...estiagem em 2014

£50.000 A longa estiagem deste ano reduziu a
produtividade da safra 2014 e deve
500.000 afetar também a safra 2015.
550,000
200000 A expectativa para a safra 2015/16 é
450,000 de uma moagem de 540 milhoes de
toneladas de cana no Centro Sul,

400.000 muito abaixo das 597 milhdes de

n,,ﬁ“} FE-‘"& & E N toneladas moidas na safra 2013/14.
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Fonte: UNICA. Elaboragdo: Agrosecurity



Estimativa para a Safra Atual

A B c
Produtos Safra Safra 2014/2015 CIA (%)
2013/2014 12 estimativa 12 revisdo
MOAGEM
Cana-de-aglcar (mil toneladas) 597.061 580.000 545.893 &+ -8,57% Impacto da estiagem
PRODUGAO
Agucar (mil toneladas) 34.295 32.500 31.355 3 -857% O etanol anidro foi, dentre
Etanol anidro (milhdes de litros) 11.008 11.250 11.319 1+ 2,83% os trés produtos, o que
Etanol hidratado (milhes de litros) 14.568 14.625 12.685 « -12,92% apresentou melhor
Etanol total (milhdes de litros) 25.575 25.875 24.005 & -6,14% remuneracao nessa safra
QUALIDADE DA CANA-DE-ACUCAR
ATR (mil toneladas) 79.601 78.300 73.969 + -7,08% Mix de etanol pode atingir
a,
Kg de ATR / tonelada de cana 133,32 135,00 135,50 T+ 1,63% 60% na safra 2015/16
MIX DE PRODUCAO
. agucar 45,22% 43,56% 44.49% « -1,61%
X
etanol 54,78% 56,44% 55,51% 1+ 1,33%

Fonte: UNICA



Impacto do Controle de Pre¢cos Sobre o Etanol

Acumulado no Periodo (%)

20% O IPCA (inflagao) e o prego da

15% gasolina tiveram variacao
positiva, enquanto o preco do
etanol apresentou variagao
o3 negativa no periodo.
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Fonte: IPEA e ANP. Elaboragdo: Agrosecurity



Evolucao do Preco de Agucar no Mercado Interno

Evolucdo do Preco de Acucar Cristal (RS/saca 50 kg)
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Fonte: CEPEA/ESALQ. Elaboragdo: Agrosecurity



Evolucao no Numero de Usinas

Evolucao no Numero de Usinas de Cana-de-actcar no Brasil
450 420
Em 5 anos, o nUumero de
400 usinas em operacao
passou de 420 para 377.

350 377

300

250

SO no 12 semestre deste
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Fonte: MAPA, UNICA, Novacana e CONAB. Elaboragdo: Agrosecurity



Usinas em Recuperacao Judicial

Numero de Usinas em Recuperacao Judicial por Regiao Perfil de Moagem das empresas

Ultima Moagem Média  Quantidade de Usinas em

67 (toneladas) Recuperagio Judicial

Até 600 mil 27

Entre 600 mil e 1,3 milhoes 24

Mais de 1,3 milhoes 16

8 Fonte: MBF Agribusiness
4 13 Até agosto de 2014, sete usinas pertencentes
. . ) a trés diferentes grupos entraram com
m— pedido de Recuperacao Judicial.

Sudeste Mordese Centro-Oeste Sul Total

Fonte: MBF Agribusiness

O que é Recuperacdo Judicial? Saiba mais no link a seguir: http://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2013/10/veja-perguntas-e-respostas-sobre-recuperacao-judicial.html



http://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2013/10/veja-perguntas-e-respostas-sobre-recuperacao-judicial.html

Evolucao do Endividamento do Setor

Divida Liquida / Capacidade de Moagem das

Usinas (RS/tonelada
( S-"’ ) No inicio dos anos 2000 o

endividamento do setor era de RS

3,5 bilhoes.
17,3 Em out/2014 foi constatado que o
endividamento alcancou a marca de
2, u."?'

1100

RS 77 bilhdes.
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Fonte: Itau BBA e Unica. Elaboragdo: Agrosecurity



Rentabilidade Sobre Vendas das Usinas

A Agrometrika' analisou 197 balancos (2009 — 2013) de usinas e obteve o seguinte resultado:

Usinas de Actcar e Alcool - Dispersdao da

A titulo de comparacao, colocamos lado a lado
Rentabilidade/Vendas

o indicador “Rentabilidade/Vendas” de usinas e

40,00

P Industria de Alimentos:
30,00 -
20,00
10,00 .. . . ,
Industria de Alimentos - Dispersdoda
0,00

/ Rentabilidade/Vendas
-10,00
30,00

-20,00
-30,00 // 2000 ‘/
-40,00 10,00
0 25 50 75 100 125 150 175 200 0,00 st
-10,00 ff""'
Usinas - Rentabilidade/Vendas -20,00 :
Intervalo n? de balangos -30,00
Acima de 15% a6 36% dos balancos 2000
Entre 0% e 15% 80 apresentaram o = o0 = 100 1 =0
Entre -15% e 0% 52\ — | “Rentabilidade/Vendas”
Abaixo de -15% 19 negativa

'Agrometrika — Inteligéncia, Tecnologia e Rating para o Agronegdcio: www.agrometrika.com.br



http://www.agrometrika.com.br/

Todas as Usinas Estao com Problemas?

* N3o, apesar da crise no setor, algumas usinas apresentam boa saude financeira.

* Os diferenciais dessas usinas sao:
a) verticalizacao da cadeia
b) maior escala => acesso ao mercado internacional de capitais
c) cogeracao de energia => receita extra
d) maior proporcao de cultivo em area propria => menor custo de produgdo

* A tendéncia nos proximos trés anos € de concentracao no setor, com o aumento

no numero de fusdes e aquisicoes.
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