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IMPORTANCIA DO MOMENTO DE
COMPRA

Precos dos fertilizantes em Rondonodpolis
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M Cloreto de potassio

B Formulado

aStituto de Economia Agricola - IEA

MELHOR MOMENTO DE COMPRA
FERTILIZANTES

Cloreto de Potd Formulado
12 Trim
12 Trim
12 Trim
199 2 12 Trim
/wg/ 12 Trim 12 Trim
2000 12 Trim 22 Trim
2001 12 Trim 12 Trim
2002 22 Trim 12 Trim
2003 32 Trim 12 Trim
2004 12 Trim 12 Trim
2005 42 Trim 42 Trim
2006 42 Trim 22 Trim
2007 12 Trim 12 Trim
2008 12 Trim 12 Trim
2009 49 Trim 42 Trim
2010 32 Trim 32 Trim
=
=
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MELHOR MOMENTO DE COMPRA
DEFENSIVOS

B Glifosato ™ Metamidofds ™ Carbendazim 54,5%

Glifosato (5 Lts)

Metamidofds (Lt)

Carbendazim (Lt)

9,1%9,1%

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

42 Trim
12 Trim
49 Trim
12 Trim
12 Trim
42 Trim
4° Trim
12 Trim
12 Trim
42 Trim
4° Trim

42 Trim
12 Trim
22 Trim
12 Trim
12 Trim
4° Trim
4° Trim
49 Trim
12 Trim
4° Trim
32 Trim

32 Trim
22 Trim
12 Trim
12 Trim
12 Trim
49 Trim
42 Trim
42 Trim
22 Trim
49 Trim
42 Trim

32 Trimestre 42 Trimestre

19 Trimestre 2 Trimestre

uto de Economia Agricola - IEA
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PRECO DA SOJA EM RIO VERDE / GQ
(R$/SACA)

Alta voMdtilidade: melhor
atégia é distribuir a
comercializacao
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GESTAO DA VENDA -
COMPORTAMENTO REGIONA
SOJA 2010/2011

0 sapezAL/MT I RIQXY ARDO MAGALHAES/BA

MT comercializou Preco Paranagud

em momento de (RS/saca)
baixa
12,0% -
+ 50,00
10,0% l ~
8,0%
140,00
6,0% -+
4,0% + + 30,00
2,0%”
0,0% -
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RENTABILIDADE DA SAFRA
2010/2011

SAPEZAL/MT RIO VERDE/GO

Security



GESTAO DA VENDA -
COMPORTAMENTO REGIONA
SOJA 2010/2011

I LONDRINA/BR CASCAVEL/PR
Volume

comercializado

16,0% T

Preco Paranaguad

(RS/saca)
50,00

14,0%

12,0% +
10,0% + 40,00
8,0% +
6,0% +
30,00
4,0% +

2,0% +

20,00

0% -
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RENTABILIDADE DA SAFRA
2010/2011

LONDRINA/PR CASCAVEL/PR 1JUI/RS

43,3

Security



RELACAO DE TROCA
FERTILIZANTES

Relacdode Troe

M Soja

B Milho

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




RELACAO DE TROCA
FERTILIZANTES

O produtor Zé Tranquilo é
aguele que tem caixa ou soja
disponivel nesse periodo.

45,00 -
40,00 -
35,00 A
30,00 A
25,00 A

20,00 L1 \/

15 .

10,00 -
5,00 - /

O'OO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

jul-08
set-08
nov-08
jan-09
mar-09
mai-09
jul-09
set-09
nov-09
jan-10
mar-10
mai-10
jul-10
set-10
nov-10
jan-11
mar-11
mai-11

Fonte:






Analise Primavera do Leste
Modelo Produtor Soja
2300 ha

A GESTAO DOS CONTRATOS E
FUNDAMENTAL

Cambio
CBOT-Mar

Data
05/12/2008

Caso 1

ANALISE SAFRA 2008/2009

Lucro Liguido Projetado Percepgéo do Resultadg

0 T
-200 225< X
2 Boa
?a'r:i -400
Regular
600 Ruim

Muita Ruim

-B00 T T
Safra Verdo Safra InyefT Péssig

afraVerdo Safralnverno  Total
-18,76% -1855%  -18,74%

10

Margem de Lucro Lig

Produtor fez contrato a fixar U$
¥50,00+14% / ha

aio 08 e comprou U$ 223,00 de

defensivos/ha

Margem Lig

Caso 2

ANALISE SAFRA 2008/2009

Lucro Liguido Projetado Percepcio do Resultado  Margem Liguida

= 30.0%

Excelente

240

GG 225 < = 30.0%

2w Boa = 150< >22.5% -‘ 15,08%

=

= 80 Regular  FA< = 15.0%

0 Ruim 0.0< =7.5%
huito Ruim 752 »0%
-80 T T T
Safra Verdo Safra Inverno Total Péssima < §.5%

SafraVerdo Safralmerno Total

Margem de Lucro Liguido 20,65% -19,35% 15,08%

Troca do pacote tecnoldgico
(-sementes)
paridade 25,37 scs/ha

W\

\
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Analise Primavera do Leste
Modelo Produtor Soja 2300 ha

Data
30/03/2009

A GESTAO DOS CONTRATOS E
FUNDAMENTAL

Cambio
CBOT-Mar

R$/ha

60

30

-30

-60

-120

Margem de Lucro Ligquj®

Caso 1

ANALISE SAFRA 2008/2009

Lucro Liquido

B

Percepgio do

Regular

Ruim

Muito Ruim

Safra Verédo

SafraVerdo Safralnverno Total
-5,63% 22,56% -1,97%

Produtor fez cgntrato a fixar U$ 450,00+14% / ha
8.« comprou U$ 223,00 de defensivos/ha

ANALISE SAFRA 2008/2009

Lucro Liquido Percepcdo do Resultado Margem Liquida

Excelente >30.0%
e Muito Boa 22.5< >30.0% ‘( 23,95%
Boa 15.0 < > 22.5%
400
Regular 75< >15.0%
200 Ruimn 0.0< >75%
o ' == i Muito Ruim T5< >0%
Safra Verdo Safra Inverno Total Péssima < -7.5%

SafraVerdo Safralnverno Total

Margem de Lucro Liguido 26,71% 11,98% 23,95%

Troca do pacote tecnoldgico (-sementes)
paridade 25,37 scs/ha

1\

‘/ :
Agro
Security



IMPACTOS DA VALORIZACAO
CAMBIAL - SAFRA 2010/201

POSITIVO

Cambio Soja
Produtores que compraram :
R$/USS insumos em USS$ no 12 Sem/10 Produtori01tie52>r:1/ri6n em USS$ uss$
19 1 para pagar Prazo Safra - 600
Cambio (RS/USS) Soja (USS
- 550
1,8 -
- 500
1,7 - O . - 450
- 400
- 350
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 300
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SUSTENTABILIDADE

Tecngldgia
. biental

eguro Rural
Mecanismos de Hedging

Crédito — Rating e Governanca
Preco Minimo

IR diferenciado para o produtor rural
Gestéo Interna da Propriedade

dbilidade Fing




MILHO: A DECISAO DE PLANTAR

01/02 10/02
|

1
Produtividade

5
1t a
Rentabilidade L

Tempo :

Risco de @uebra 10%
Sigafficativa 5%







IJUI / RS

Lucro Operacional (R$/ha)

1117,5

""" 2009/10

“““ B 2010/11

PERCEPCAO DE RESULTADO 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Excelente = 45.0 %
Muito Boa WRELXESEVEIEAN < 38.83% <{(3847%

Regular 15.0< >25.0%

Ruim 50< >150% <L 1364%

Muito Ruim

Péssima




LONDRINA /PR

Lucro Operacional (R$/ha)

1022,8

_________________ 007/08
2008/09

.~ 2009/10
B 2010/11

PERCEPCAO DE RESULTADO  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011

Excelente > 45.0 %
Muito Boa 35.0< >450 % * 43,64%

Regular 15.0< >25.0% -( 17,66%

Fonte: Climasecurity

Ruim 65.0< >=15.0%




SAPEZAL | MT

Lucro Operacional (R$/ha)

007/08
2008/09

.~ 2009/10
B 2010/11

RCEPCAO DE RESULTADO  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011

Excelente > 30.0 % -( 33,64% -( 35,85% -( 39,52%

Muito Boa 225 < >30.0%

Fonte: Climasecurity

Boa

Regular 7.6< >15.0%
Ruim 0.0=< >7.5% * 6,57%
Muito Ruim

Pessima




RIO VERDE / GO

Lucro Operacional (R$/ha)

007/08
2008/09

" 2009/10
B 2010/11

Fonte: Climasecurity RCEPCAO DE RESULTADO 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Excelente > 30.0 % -( 41,70% -‘ 43,20%
UMeR:cl 225< >30.0%

Regular 7.5< =15.0%

Ruim 00< >7.5% -( 6,39%




UBERLANDIA / MG

Lucro Operacional (R$/ha)

D 00708
_____________________________________________ | 2008/09
________________________________ .~ 2009/10
__________ ; P Bl 2010/11

PERCEPGCAO DE RESULTADO 2007/2008 2008/2009 2009/2010  2010/2011

Excelente > 30.0 % < 4887%
Muito Boa BRPEEIEEINEAN < 27,59%

Regular 7.5< >15.0% -( 10,80%

Ruim 00< >7.5% -( 7,06%

Muito Ruim

Pessima




LUIS EDUARDO MAGALHAES / BA

Lucro Operacional (R$/ha)

007/08
------------------------------------------------------ 2008/09

____________ . 2009/10
______ Bl >010/11

PERGEZPCAO DE RESULTADO  2007/2008  2008/2009 2009/2010 2010/2011

xcelente >30.0 % w< 33,65% ‘< 70,61%
Muito Boa PRI < 22,96%

Regular 75< >15.0%
Ruim 00< >75% < 506%

Muito Ruim

Péssima < -75%




RENTABILIDADE SOJA
SAFRA 2011/12

M :.cima de 1000
M 200 = 1000
M 500 = 500
M 400 2 g

&= 400
0az200

Mapa Rentabilidade (RS /ha)
Soja - 03 -Ago-2011




RENTABILIDADE ALGODAO
SAFRA 2011/12

Legenda
M O 2000 & 2500
M D= 1500 a 2000

I D 1000 & 1503
Mapa Rentabilidade {RS/ha)

De 500 2 3800
0 Abajgede 500 o
*‘ Algodao - 03 -Ago -2011

Security
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Legenrla

I 4\cima de 500
M Ertre GO0 & 500
M Entre 400 & 500

Entre 200 = 400
M Entre 0 e 200
M :2basixo dejd

RENTABILIDADE MILHO SAFRINHA
SAFRA 2011

Mapa Rentabilidade (RS/ha)
Milho Safrinha - 03 - Ago - 2011

\
3

%»\\\\\
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RATING PRODUTOR RURAL

Conceito Original Atual

Perfil do Produtor Excelente Crédite Solicitado 3.225.0
Tempa na Cultura Principal 20 Ana(s) Limite Sugerido 1.931

Evoluclo da Area (GRimos 3 anos) Entre -15% & 15%

Relacionamento com o Mercado Excelente )

Cenceito Comercial GOtime Conceito Onginal

Conceito Bancano Bom

Restrighes Sem Restrigdes

Histarice Comercial Bam
Histdrico de Crédite Pantual o
Tempo como Cliente 9 Ans(s) Excalante
Indicador de Solvéncia Bom Bam
Indice de Liquidez Frojetada 1,30

Regular
Projechio Estimada de Co’aa (R$) fuaien
Hectare

Item de Andlise Original Atual

Lucrg Cperacional 4.180.051,50

Saldo da Safra Passada 220.000,00 Pessime

Dividas de Safras Anteriores [*) 5,07

Disponibilidade de Caixa 673,11 HMarkup 29,26%

=) @ valer indicacis acima
maro indicativo, tratando-g

S8 i parcely prud gue deve Ser paga pels s

3 ror. DeFtichmas gue & numens § um
Co estimativa midia beseads na regido # ra g

Tura anali sacrs.

Inte’.géncia Rentabilidade Rentabilidade Area Area Capacidade ®
A Ativa  Original (R$/ha) Atual (R$/ha) Cultivada (ha) Cultivada (%) Armazenamento (%) III AGROMETRIKA
\] igéncia, Tecnologia e Rating
Rio Verde o 573,47 1.200,00 18,60% 25,00 Intelfgencie; Teanologiale Rating
Rio Verde V] 928,40 800,00 12,40% 50,00
Rio Verde Sorgo o 225,92 150,00 2,33% 20,00
Soja o 588,90 2.500,00 38,76% 60,00 =Agro
© §63,65 1.800,00 27,91% 40,00 Security




RATING — PRODUTORES RURAIS

Principais Culturas

Rentabilidade

/Rgntabilidade

y@/n

Produtor ) Operacional Ratiw Operacional Evolugao de Rating
Cultivadas
Fev/10 uij/mm A

Norte RS Soja, Milho, Trigo e Aveia 10,83% B 39,5296 A
Sudoeste PR | Soja, Milho Safrinha e Trigo 24,57%/ ,14% A
Sul MG Café Arébica -14,07% L7 s413% A
Norte MG Soja e Milho Verao /fO,48% A/ 28,73% A
Oeste BA | Soja, Algodso e Milho Versgt” 220 A 48,51% A
Sudoeste GO Soja, Milho ;:;/ P 39,97% A
Norte MT Soja e Milho Saffinha 3% C 34,83% A
Sul MT Soja gAlgodso 14/09% B 33,41% A
Sul MS Soj€ Milho Safrinha | _~"17,38% C 40,91% A
sulMA |~ soja T 1950% A 55,88% A

() AGROMETRIKA

(u

= igro
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RATING — REVENDA DE INSUMOS

Regiao

Principais culturas atendidas

Rating em Fev/10

Sudoeste GO
Oeste BA
Sul MT
BR 163 -MT
Oeste PR
Morte PR
RS
Sul MG

pd

Soja e Milho Verdo
Algodao e Soja

/Rating em Mar/11 Em:;z:;;de
B *
A *
B =
B «*
A =
B *
“ *
A *

dil) AGROMETRIKA

A

—

(gro
RY ecu‘tgity
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VANTAGENS DE SER UM PRODUTO

8,4 & 9{3/%

» Compra de Sementes

4,1 < 21,4%

yd yd
» Compra de Fertilizantes / @ 3 43 %
yd
» Compra de Defen;wé 4,7 & 11,7%
e
» Produtivigatle Q Neutro
e e
> Qperagoes com M&quinas Q Neutro

> Armazguﬁﬁem/Prego de Venda

e

>/€est50 de Contratos Alta Variabilidade




IMPORTANCIA DO POOL DE
COMPRAS

Custos de Producio - Soja - R$/ha /
Safra}Bﬁfll /
Rio Verde/GO / Luis Eduardo yng/alhﬁestA
Sem Pool de Cyﬁm’ de |Sem y/ Com Pool de
Compra )~ Compra Copapra Compra
1 - Custeio da Lavoura /

1.1 - Insumos 654,0 612,6

A - Sementes 121,1 109,0

B - Fertilizantes 2934 283.7

239.5 2199

463,8 463,8
1.117,8 1.076,4

emais Despesas 137,5 137,5 118,0 118,0
Custo Operagiénal Total 1.230,8 |:|:> 1.181,2 1.235,8 |:|:> 1.1%4,4

Diminuicao de 5,8% Diminuicao de 3,4%

no custo de produgdo. no custo de produgao. =
Security

(i



IMPORTANCIA DO POOL DE

COMPRAS

ardo Magalh3es/BA
Sem Pool d Pool de | Com Pool de
Compra Compra
Preco Médio Bruto (R5/saca) 38,7 38,7
Produtividade {SECES;‘rhE}/, ) 54,0 54.0
Receita Bruta (R$/hal 07| 19227 | 2.0898 2.089,8
Custos de Frndugﬁc({lﬁfha} 0.8 1.159.,9 1.235.,8 1.193.,4
Margem Brdta (R$/ha) ¥~ 691,9 762,8 854,0 896,4
Lucrg=6bre o Custo (% 56,2% == 65,8% 69,1% = 75,1%
Aumento de 6,0% na

Aumento de 9,6% na
margem de lucro
(R$70,9/ha).

margem de lucro
(RS$42,4/ha).

(i

Security



A GESTAO DO CRESCIMENTO

30000ha

8 propriedades

15000ha

5 Propriedades

Q,\O

Capagidade gerencial
Sistema ERP (Ggw€rnancga)

Gestdo de
Plano de carreira e beneficios
Motivacional

ompet. tecnolégica - Agricultura de precisdo
Assisténcia Juridica - Complexidade de contratos

Capacidade gerencial
Gestao informatizado simples
PJ
Gerenciamento de risco simples
Gestao fiscal complexa
Gestdo financeira complexa

Gestdo de pessoas
Regulagdo trabalhistas
Motivacional

Competéncia tecnoldgica - alta

Assisténcia Juridica - Complexidade de contratos

Capacidade gerencial
Controles de despesas e custo
PJou PF?
Gerenciamento de risco simples
Gestao fiscal simples
Gestdo financeira simples
Gestdo de pessoas

5000 ha
2

Propriedades

Regulagdo trabalhistas
Competéncia tecnoldgica - alta
Assisténcia Juridica - Complexidade de contratos

Capacidade gerencial - minima

1000 ha |

Gestdo de pessoas - minima
Competéncia técnoldgica - alta




A GESTAO DO CRESCIMENTO

6.000.000 T

——Saldo de Caixa Endividamento

4.000.000 -

2.000.000 A

0

&
nd
N
o
¥

-2.000.000 A
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VARIACAO DE PRECOS MEDIOS
RECEBIDOS PELOS PRODUTOR
1° SEM 2010 x 1° SEM 20

70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% -

FonteNAgrOsecurity




FonteNAgrOsecurity

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-10,0%
-15,0%

1,80%

Defensivos

\
e

22,21%

Fertilizantes

VARIACAO DE PRECOS DE INSUMO
AGRICOLA E MAO-DE-OBRA

CAMPO: 1° SEM 2010 x 1° SEA

33,16%

Sementes Milho Sementes Soja

8,20%

Mao de Obra




INDICADORES ECONOMICOS DA
SOJA PARA REGIOES
SELECIONADAS

Produtividade | Produtividade o CUSt,O g 'o Preg. Prfeg.co

. Variagdo | Operacional eracional e io Médio e

Municipio (scs/ha) (scs/ha) Variagcdo % Variagdo %
(R$/ha (R$/ha) RS/saca) | (RS$/saca)
2010/11 2011/12 M/ 2011/12 / 2010/11 2011/12

ljui/RS 47,4 39,8 70,9 1033,3 /ﬁﬂ 43,3 47,0 8,5

Cascavel/PR 59,8 50,9 24,2 42,1 44,4 5,4

Campo Mourdo/PR 55,8 49,6 13,9 39,6 43,5 10,0

Londrina/PR 56,2 47,6 30,0 40,0 44,0 9,8

Dourados/MS 52,0 29,2 39,0 40,7 4,3

Chapadao do Sul/MS 50,3 1243,3 20,2 38,4 40,2 4,5

Primavera do Leste/MT 54,0 1332,9 15,5 34,0 36,6 7,5

Sapezal/MT 50,5 1176,4 1317,6 12,0 29,7 34,4 15,8

Sorriso/MT 57 1225,4 1386,8 13,2 29,9 34,1 14,1

Rio Verde/GO 1084,2 1250,4 15,3 37,7 38,1 1,0

Barreiras/BA 53,8 1037,3 1258,3 21,3 38,7 42,8 10,6

Uberlandia/MG / 40,2 1145,4 1345,6 17,5 40,9 41,9 2,4

Unal'/MG/ 47,9 1119,0 1405,6 25,6 38,3 39,2 2,4

Urugyﬁrl 1011,3 1226,7 21,3 37,2 42,8 15,2

%s/MA 1088,7 1272,7 16,9 37,7 42,7 13,2

¥a produtividade da Safra _JA712 considera a média dos ultimos 5 anos mais incremento tecnolégico esperado
2: O custo operacional ge“producéo inclui arrendamento de terra e despesas pessoais do produtor, mas ndo considera depreciagéo de
maquinas e benfeitgias e nem custo de oportunidade da terra e do capital.

(u

= igro
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1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00

FonteNAgrOsecurity

RENTABILIDADE OPERACIONAL D
SOJA (R$/ha)

e e

= Safra 2046711 - Safra 2011/12/
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A Agronegocio é parte da economia

Fonte: Rgutess’- Elaborado Agrosecurity 04-08



CONCLUSOES

Fazer uma boa gestao do crescimento é fupdamental
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