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AMBIENTE 
MACROECONÔMICO



Formato da Crise



Taxa de Desemprego (%)

Fonte: World Economic Outlook, FMI, set/11

Crise de 2008: 20 milhões de postos de trabalho perdidos nos países do G20, que não 
serão recuperados se a taxa de crescimento de empregos não aumentar



Crescimento PIB (%)

Fonte: World Economic Outlook, FMI, set/11

?



Crise no Mediterrâneo

Instabilidade 
Econômica

Instabilidade 
Política

Crise no 
Mundo Árabe

PIIGS



Dívida Pública / PIB (%)

Fonte: Banco Central do Brasil

Brasil

Fonte: World Economic Outlook, FMI, set/11

Mundo

25/02  Corte no Orçamento  R$ 50 Bi incluindo PAC

Mega-Projetos : Olimpíada, Copa do Mundo, Pré-Sal, Trem Bala, PAC 2, etc.



Juros x Inflação

Fonte: IBGE e Banco Central



Saldo Comercial (em US$mi)

* Dados até set/11    Fonte: MDIC



Investimento das Estatais Federais em R$ Bi
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Fonte: Jornal Valor Econômico, 19/04/2011

* US$ 91 bilhões apenas pela 
Petrobrás

*



Recuperação do Dólar

Fonte: Bloomberg, extraído do Valor Econômico (15/09/11)



EUA x China

Fonte: World Economic Outlook, FMI, Set/11

China

Estados Unidos

PIB per capita dos EUA é quase 20 vezes maior que o da China



China no médio-longo prazo

EUA pressionam por valorização do yuan (Senado vota Anti-China Trade Legislation )

Custos aumentando: salários vêm subindo + 15% a.a., devem subir 30% a.a. até 2016 * 

* Credit Suisse

71% das multinacionais operando na China apontam salário como preocupação** 

** Câmara do Comércio Americana

Nos próximos 10 anos, as vantagens competitivas da China devem diminuir

Por outro lado, até lá a China já terá construído um mercado interno invejável

Nos próximos 4 anos começará a ter déficit de mão-de-obra** 

Na próxima década, a população com mais de 60 anos crescerá de 200 para 300 milhões

Ciclo de forte crescimento e industrialização vai ser transferido para os vizinhos
Vietnã, Bangladesh etc.



CENÁRIO DE 
ELEVAÇÃO DE RISCOS



Capa do Valor Econômico em 30/09: 
“Commodities têm pior mês desde 2008”

- Maiores quedas desde outubro/08,
quando houve a quebra do Lehman
Brothers

- Saída dos fundos especulativos dos
mercados de commodities em função da
crise de dívida europeia

- Novo patamar para preços agrícolas?



Queda de Valor de Mercado dos Bancos

Crédit Agricole e Société Générale tiveram notas rebaixadas pela Moody’s

Maiores riscos em Portugal, Grécia e Espanha

Fonte: Bloomberg, extraído de Valor Econômico



Impacto do Dólar

Fonte: Banco Central e Safras e Mercados / preços de soja referentes à Rondonópolis
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Ação do BC 

Crise e 
Fundamentos
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Operações de crédito do sistema 
financeiro aos setores privado e público 

(% PIB)

Restrição de Crédito

Fonte: Banco Central



Restrição de Crédito
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Operações de crédito do sistema financeiro 
aos setores privado e público (R$ milhões) -

recursos direcionados - rural

Fonte: Banco Central



Captações externas – Operações de dívida 
Em US$ bilhões

3º Trimestre de 2011: R$ 5,2 Bi, queda de 72,9% em relação a 2010

Foi o trimestre mais fraco desde o início da crise financeira internacional

Fonte: Instituições financeiras e agências internacionais



Bancos Aumentam Rigor na Concessão de 
Crédito

Maior precaução na liberação de crédito para micro e pequenas empresas

Exigência de maiores garantias (aumento de 30 para 50% das garantias em relação
ao valor do empréstimo até R$ 6 milhões*) * Itau Unibanco

Banco do Brasil: diminuição dos limites de operações para novos clientes

Maior seletividade na concessão por parte de bancos de pequeno e médio porte

Índice de inadimplência subiu de 5,7% em dez/10 para 6,6% em jul/11 para PF e
subiu de 4,0% para 4,9% no mesmo período para PJ



AMBIENTE DO 
NEGÓCIO – Evolução

Gerencial das 
Revendas



Grupo Sinagro

Fonte:  Marcos Vimercati, Grupo Sinagro



Crescimento – Grupo Sinagro

Fonte:  Marcos Vimercati, Grupo Sinagro



Modelo Administrativo de Gestão – Grupo Sinagro

Fonte:  Marcos Vimercati, Grupo Sinagro



Participação Societária – Grupo Sinagro

Fonte:  Marcos Vermati, Grupo Sinagro



Estrutura Organizacional – Agro Amazônia

Fonte: Luiz Piccinin, Agro Amazônia

514 colaboradores



Área de Atuação da Agro Amazônia

Fonte: Luiz Piccinin, Agro Amazônia

514 colaboradores



Governança Corporativa Agro Amazônia

Fonte: Luiz Piccinin, Agro Amazônia

TRANSPARÊNCIA 
PRESTAÇÃO DE 

CONTAS 
RESPONSABILIDADE 

CORPORATIVA 

EQUIDADE 

TRANSPARÊNCIA

• Estrutura organizacional

• Acesso às informações

• Política de comunicação

• Demonstrações 
financeiras

EQUIDADE

• Acordo de acionistas

• Protocolo familiar

PRESTAÇÃO DE CONTAS

• Conselho consultivo

• Avaliação de resultados 
financeiros

• Planejamento 
estratégico

RESPONSABILIDADE 
CORPORATIVA

• Planejamento sucessório

• Política socioambiental

• Balanço social



BRASIL E A 
ATRATIVIDADE DOS 

INVESTIDORES



Fusões e Aquisições no Brasil

Fonte: PwC Brasil

Movimento continuou intenso no 2° sem de 2011

Média de 384 transações ao ano

Média de 676 transações ao ano



Fusões e Aquisições no Brasil

O 1° semestre tende a apresentar número menor de transações;

Junho/2011 apresentou 49 negócios, similar a 2009, com 46;

Média mensal de 64 transações no 2° trim/2011, superior a 2008 e 2009 (anos de
recuperação pós-crise), que tiveram média mensal de 54 transações ;

54% das aquisições registradas são de controle;

31% das aquisições são compras de participação, relacionadas à participação de
investidores financeiros – Private Equity;

Fusões e join-ventures representaram juntos 13% das transações.

Fonte: PwC Brasil



Fonte: PwC Brasil

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

•BTG adquiriu 
70% da Casa  & 
Vídeo e 
37,64% do 
Banco Pan-
americano por 
R$ 450 
milhões;

•Advent
adquiriu 50% 
do TCP, 
avaliado em R$ 
1,67 bilhão

•BTG anunciou 
joint-venture
com a Wtorre;

•Warburg
Pincus
anunciou 
aporte de R$ 
180 milhões no 
banco 
Industrial 
Multistock

•BNDESPar
adquiriu 15,5% 
da Cipher por 
US$ 15 
milhões;

•Veremonte
adquiriu 50% 
da Vanguarda

•DGR anunciou 
aporte de R$ 
60 milhões na 
T.Global;

•IdeiasNet
adquiriu 50% 
da Ciashop

•Bgávea, Kinea
e Vinci 
Partners
anunciaram 
aporte de R$ 
300 milhões na 
Unidas Rent a 
Car;

•Vinci Partners
e Burger King 
(3G Capital) 
anunciaram 
joint-venture.

•Rio Bravo 
anunciou 
aporte de R$ 
15 milhões na 
Esalf;

•Equity
Internacional 
anunciou 
aporte de R$ 
58 milhões na 
Guarde Aqui 
Selfstorage

Fusões e Aquisições no Brasil

Algumas transações envolvendo Private Equities no semestre:



COOPERATIVAS E A 
RELAÇÃO COM OS 

COOPERADOS



Valor de Fertilizantes (%) sobre o Custo de 
Produção Operacional

Fonte: Elaboração Agrosecurity, a partir de dados da CONAB



Valor de Fertilizantes (%) sobre o Custo dos 
Insumos

Fonte: Elaboração Agrosecurity, a partir de dados da CONAB

480 Kg/ha

225 Kg/ha



Gestão da Venda – Comportamento Regional 
Soja 2010/11

LONDRINA/PR IJUÍ/RSSAPEZAL/MT
Volume 

comercializado

Preço Paranaguá 
(R$/saca)



Rentabilidade da Safra – Soja 2010/11

Preço de Venda (R$/saca)

Produtividade (sacas/ha)

Receita Bruta (R$/ha)

Custo Operacional (R$/ha)

Lucro Operacional (R$/ha)

Margem de Lucro (%)

LONDRINA/PR

40,0

56,2

2.251,2

936,1

1.315,1

131,6

IJUÍ/RS

43,3

47,4

2.052,9

810,7

1.242,2

153,2

SAPEZAL/MT

29,7

50,5

1.499,9

1.176,4

323,5

27,5



Importância do Momento de Compra
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Safra 2010/11 e 
11/12: melhor 
momento foi o 

primeiro semestre

Fonte: IMEA



Melhor Momento de Compra dos Fertilizantes

Dados: Instituto de Economia Agrícola - IEA

56.3%

6.3%

12.5%

25.0%

68.8%

12.5%

6.3%

12.5%

1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim

Cloreto de potassio

Formulado

Cloreto de Potássio Formulado

1995 1º Trim 1º Trim

1996 1º Trim 1º Trim

1997 1º Trim 1º Trim

1998 4º Trim 1º Trim

1999 1º Trim 1º Trim

2000 1º Trim 2º Trim

2001 1º Trim 1º Trim

2002 2º Trim 1º Trim

2003 3º Trim 1º Trim

2004 1º Trim 1º Trim

2005 4º Trim 4º Trim

2006 4º Trim 2º Trim

2007 1º Trim 1º Trim

2008 1º Trim 1º Trim

2009 4º Trim 4º Trim

2010 3º Trim 3º Trim



Melhor Momento de Compra dos Defensivos

Dados: Instituto de Economia Agrícola - IEA

45,5%

54,5%

36,4%

9,1% 9,1%

45,5%

27,3%

18,2%

9,1%

45,5%

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre

Glifosato

Metamidofós

Carbendazim
Glifosato (5 Lts) Metamidofós (Lt) Carbendazim (Lt)

2000 4º Trim 4º Trim 3º Trim

2001 1º Trim 1º Trim 2º Trim

2002 4º Trim 2º Trim 1º Trim

2003 1º Trim 1º Trim 1º Trim

2004 1º Trim 1º Trim 1º Trim

2005 4º Trim 4º Trim 4º Trim

2006 4º Trim 4º Trim 4º Trim

2007 1º Trim 4º Trim 4º Trim

2008 1º Trim 1º Trim 2º Trim

2009 4º Trim 4º Trim 4º Trim

2010 4º Trim 3º Trim 4º Trim



Resultado Econômico nas Últimas Safras

824,5

339,3

389,3

718,3

198,3

-759,8

55,6 29,5

1022,8

-420,5

445,0

747,8

Saf r a Ver ão Saf r a I nver no Tot al

Lucro Operacional (R$/ha) 

Safra Verão Safra Inverno Total

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

Fonte: Climasecurity

LONDRINA/PR



641,9

480,7
507,0

1117,5

100,7

-204,6

50,7 25,8

742,6

276,1

557,7

1143,3

Saf r a Ver ão Saf r a I nver no Tot al

Resultado Econômico nas Últimas Safras

Lucro Operacional (R$/ha) 

Safra Verão Safra Inverno Total

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

Fonte: Climasecurity

IJUÍ/RS



392,1

676,5

249,8

213,2

93,2

-15,8

-136,3

84,9

485,3

660,7

113,5

298,1

Saf r a Ver ão Saf r a I nver no Tot al

Resultado Econômico nas Últimas Safras

Lucro Operacional (R$/ha) 

Safra Verão Safra Inverno Total

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

Fonte: Climasecurity

SAPEZAL/MT



CONCENTRAÇÃO NA 
ATIVIDADE 

AGRÍCOLA-UMA 
NOVA ORDEM



Concentração de Área e Número de 
Propriedades – Centro-oeste dos EUA - 2007

Fonte: Dave Downey, Purdue University

42% da área 
controlada por 6% 

dos produtores



Concentração de Área e Número de 
Propriedades – Centro-oeste dos EUA - 2017

Fonte: Dave Downey, Purdue University

50% da área 
controlada por 6% 

dos produtores



Concentração de Área e Número de 
Propriedades – Brasil- 2006

Fonte: IBGE – Censo Agropecuário de 2006

44,42% da área 
controlada por 

0,91% dos 
produtores



Tamanho da Propriedade e Desempenho 
Financeiro 

Fonte: Dave Downey, Purdue University



Vantagens de Ser um Produtor Maior

 Compra de Sementes

 Compra de Fertilizantes

 Compra de Defensivos

 Armazenagem/Preço de Venda

 Produtividade

 Operações com Máquinas

2,3  4,3 %

4,7  11,7%

 Gestão de Contratos

8,4  12,5 %

Neutro

Neutro

Alta Variabilidade

4,1  21,4%



Importância do Pool de Compras

Diminuição de 5,8% 
no custo de produção. 

Diminuição de 3,4% 
no custo de produção.



Importância do Pool de Compras

Aumento de 9,6% na 
margem de lucro 

(R$70,9/ha).

Aumento de 6,0% na 
margem de lucro 

(R$42,4/ha).



Casos – Gestão de Comercialização de Soja



RATING DE 
PRODUTORES E 

INTEGRAÇÃO 
DE SISTEMAS DE 
CRÉDITO: UMA 

OPORTUNIDADE



Solução Integrada de Crédito

Cooperativa 1

Base de Dados
Parâmetros e Regras

da Cooperativa 1

Sistema da Cooperativa 1
Páginas Web, Componentes)

Sistema da Cooperativa 2
Páginas Web, Componentes)

Sistema da Cooperativa 3
Páginas Web, Componentes)

Sistema da Cooperativa n
Páginas Web, Componentes)

Base de Dados
Parâmetros e Regras

da Cooperativa 2

Base de Dados
Parâmetros e Regras

da Cooperativa 3

Base de Dados
Parâmetros e Regras

da Cooperativa n

Cooperativa 2

Cooperativa 3

Cooperativa n



Rating de Produtores



Operações Estruturadas com Recebíveis

Carteira de  
Cooperativa

Emite 
CDCA

Registro

Central de 
Registro/Cetip

Banco 1

Banco 2 Banco 3 Banco 4 Banco 5

BackOffice Governança e 
Inteligência Ativa® 



Obrigado ! 
Fernando Pimentel 


