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FUNDAGAOD
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Agenda

Financiamento agricola

SNCR
Financiamento privado livre (nao controlado)

Comercializacao
Fundamentos da comercializagao agricola
Mercado futuro
Mercado fisico
A “troca” para o setor de insumg
Historico
Pros e Contra gOmmodities

Por modalid
Por estruturz




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Que atividades podem ser financiadas pelo crédito rural?

Como se classifica o custeio?

A que pode se destinar o crédito de custeio?

Quem pode se utilizar do

yd

A contrata¢ao de assisténcia tégriica é obrigatéria?

SNCR-Sistema Nacional de Crédito Rural



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

E necessario a apresentacdo de garantias para obtencido de financiamento rural? ComgA feita a escolha

dessas garantias?

A que tipo despesas esta sujeito o crédito rural?

Como se classificam os recu

SNCR-Sistema Nacional de Crédito Rural
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

NPR
Duplicata Rural

Contratos de Compra e Venda
Certificado de Deposito (CD) CPR
Warrant

Agrinote

2004 2005

\\’

Financiamento livre: Cronologia dos titulos de crédito

FUNDAGA"”
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A Perspectiva do
Produtor

Sistema
Financeiro

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Agroin tria,
Ading
e Co

Produtor

I

Inddstria de G @
Insumos o
\\ p Distribuicao
de

insumos

Intercompany

@—> Redug#&#o moderada

@ —p _Estavel

. Recurso Crédito Rural 60-70%
R e
9/ edugao mogerada Recursos Controlados - SNCR

@—> Reducge”moderada

\\’

Fluxos financeiros : Regiao Sul / Sudeste

FUNDAGA"”
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Sistema
Financeiro

AgroindmStria, h
pdding

Indastria de . @
Insumos (0
p i Distribuicao E

Produtor

~
)
~r’

de
insumos

Intercompany

@—> Reduca®b severa

@—> Reducao sensivel
©
@—> Reducde’sensivel
N

FUNDAGA"
GETULIO \\P5AS

Recurso Crédito Rural 20-30% (MT 05-10%)
Recursos Controlados (SNCR) + F.Constitucionais

Reducao mogefrada

Fluxos financeiros : Regiao Centro-Oeste



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Principais operacoes com CPR

Mercado primario Financeiro (CPRs Fin. ou Fis. registradas na BBM ou Cetip)

Bancos Publico (BB principal)
Bancos Privados
FIDCs
Mercado Balcao
Fabricantes e dj¢
Trading
Zboperativas

DistribuidopeS de maquinas e equipamentos*

* CPRs, neste

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

g’casos, sao originarias das operagoes de “troca”

Financiamento livre: CPR é o principal titulo



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Principais agentes operadores de CPR

Bancos Locais e FIDCs

Operacoes de Commodity Finance* com Cerealistas e Cooperati

Bancos Locais e FIDCs

Forp€cedores de insupxds e seus distribuidores

* Nem semppe”0 uso de CPR é o mais adequado para esse tipo de operacdo

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

Financiamento livre: CPR é o principal titulo



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Trade Finance X Commodity Finance

Trade Finance Tradicional

Baseada nas necessidades de capital de giro

Analise de crédito fundamentada em Balanco

Linhas de Crédito limitadas a empresas em_bfa 'tu@
Forte competicao e baixo retorno (RQE )E e\

Estruturacao simples

Commodity Finance (e

Baseada na cadej& de suprim

Operagoes A Tailor made”

da em ativos (esitdque, CPR, CDA/WA, penhor, etc...)

Estruturas de pragzegmais longo

Melhores tayds

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

Financiamento livre: Operacoes Estruturadas



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

- , V4
Brasil Europa Canada
$
Trader
de
Fertilizantes
| Fertilizantes
CPR,CDA/WA,Penhor, et |
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Soja
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Certificado de Depodsito Agropecuario (CDA) X €0

Conhecimento de depésito (Decreto 1.102/1903):

Representativo de mercadoria, seu endosso rggfresenta tradicao;

Nao transfepe”a propriedade dgAhercadoria a cada negociagcao, nao gera ICMS;
O comppador do CDA é quetf define o momento da tradicdo da mercadoria.

Fonte : Buranello & Pgg

\” =

0s Advogados

Financiamento livre: CDA x CD - Aspectos Juridicos =9

GETULIO \"P5AS Security

FUNDAGA"”



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Certificado de Direitos Creditorios do Agronec

Direitos Creditorios vinculados ao CDCA

CPRs

Contratos Comerciais
CDA/WA

Duplicatas

Requisitos

#fa CVM a prestar _g€rvico de custddia de valores mobilidrios.

\\’

Financiamento livre: CDCA - Aspectos Juridicos

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Trading
(off taker) |-

@)
e
PRs

N
R\

Fundo,
Banco, etc...

.| Produtor

* CPRs origi

adas das operaco€s de troca

\\’

Financiamento livre: Operacoes com CDCA
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Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do

Produtor

Tradgi

R$

Cessad

NUENCIN

A

Empresa de
Defensivos

essao de
Crédito

\\'

N\ Financiamento livre: Cessao de Crédito

GETULIO \\P%AS
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Agentes da operacao em Bolsa

HEDGER g % HEDGER

CORRETOR
ASSOCIADO

ESPECULADOR
ou INVESTIDOR

Mercado Futuro- Fundamentos

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Evolucao Operacional das Bolsa

« R

Assado Presente e Futuro

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS

Mercado Futuro- Fundamentos



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Procura vender sua mercadoria acima do custo de prbducao, poréxf se
0S precos recuarem, pode nao ser suficiente para e0brir os custgs:

Ele possui o0 risco do preco cair abaixo do gdsto

—— R$.2 ,19 bolsa”+ basis + frete)
— Lo
u :

de

Risco na queda /

Dos Pregos

N®

Mercado Futuro- Hedge do Produtor

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Exemplo:

Uma industria de insumos realiza operacao de troca com @ produtor ofergcendo
insumos para recebimento de mercadorias numa data futurg-

Qual o risco de preco?

Fornece
insumos
no valor de
Uss .......
em troca

\ US$ ?/sc

N®

Mercado Futuro- Hedge da empresa de insumos

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Conceito de prémio ou basis

Referem-se a todos os fatores de oferta e demanda de ump
ponto de entrega/porto, etc...

Normalmente é associado apenas ao custo g6 fretegpara o
destino mas existem outros fatores qugAnflu&Ci

safra e entressafra

volume de grao ou gefiv disponiveis para

exportacao
agilidadede embarque,
gréves, chuva, dispeffibilidade de produto em armazéns

portudrios
etc...

N®

Mercado Fisico- Fundamentos

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS



@ Zzona Produtora (origem)

@ Formacio de Preco (CBOT)

. Contrato FOB

. Contrato CIF




Peoria CBOT ref. 0

Up River CBOT + 40 //B

Golfo CBOT + 115 |

pd

Rotterdan

OoT + 290

Agro
Security



pd

OT + 290

Rotterdan

Peoria CBOT ref. 0

anagua CBOT +205

Rosario CBOT + 80

Agro
Security



n CEOT + 290

Rotterda

Peoria CBOT ref. 0

Itagﬂfﬁra GMO Free CBOT +




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

S0JA - R5/60 kg - Disponivel/FOB - Mercado de lotes | OG/OE/OD

UF COMPRA VENDA _ 1SEM.  IMES __ 1ANO Variagao no Mercgdo Domestico
RS |Rio Grande/cif s/ 51,00 51,50 51,00 53,00 44 00 J L]

Passo Fundo 4850 | 49,00 | 49,00 | 50,50 | 42,50

Porto Alegre/cif 44 50 50,50 49 50 51,00 43,00

Santa Rosa 4800 | 4850 | 48,00 | 4950 | 42,00 |=

Julio de Castilhos 48 50 45,00 48 50 50,50 42 50 —_ &

jur 4800 | 4850 | 4800 | 49,50 | 42,00 A = $ 3,00 / sc
PR |Paranagua/cif tr 51,00 52,00 52 .50 53,00 45,00

Ponta Grossa/lcif 49 50 51,00 50,50 51,00 44,00

Cascavel 48,00 48 50 49 50 49,00 43,50

Maringa 4850 | 50,00 | 5000 | 50,00 | 435 R$ 8,007/ sc

Londrina 48 50 50,00 50,00 50,00 43450

Pato Branco 4850 | 50,00 | 4950 | 49,50 LA43.50
MT |Rondondpolis 44 70 45,70 44 10 /-4;)( 00 =4

Primavera 4350 | 44,50 | 4290 40 =N

Sorriso 41,00 4200 40,40 41,70 %

Sapezal 4100 | 4200 | 4pA0 | 41 R 64

Campo Novo 41,00 42,00 0,54 4 3500

Cuiabalcif 4250 | 43, 2 20N X ) 34 50|

N\

PREMIOS - SOJA (CENTS/BUSHEL) - {Compra/Venda) | oe/os/o9
) SET ouT MAR ABR MA |
Parana 195 | 210 35 | 40 5 7 5 | 7
Variacao ne Rig @fande 200 ¢ 220
“Francisco 195 § 210
Santos 210 i 225 : :
Vitdria 210 | 25 : g
EUA - Goffo 105 § 140 | 72 82 ; ;
ARG - Rosario 160 : 220 i 12 17 10 | 15
Pgua - US$/t 468,30 ! 47381 39132 § 3936 | 37479 § 37552 | 374,79 | 37552

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS

Mercado Fisico- Origem e Precificacao VI



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Variacao de basis (base) no mercado interno (Mjiio)

Carazinho Rondonopolis Luca R Verde _/ Barreiras JOrtaleza
media dp media dp media dp L media dp /'/édia dp
set, out e nov/01 -0,46 0,78 -4,27 0,76 -4,29 -0,21 0,48 4,31 0,62
dez/01, jan e fev/02 0,80 0,53 -2,73 0,35 -2,95 -0,08 0 4,80 0,47
mar, abr e mai/02 0,99 0,61 -3,65 0,44 -4,13 _A -1,75 0,88 3,68 1,33
jun, jul e ago/02 0,13 0,50 -4,96 0,93 -2,2 0,29 2,69 0,49
set, out e nov/02 -2,05 1,10 -7,40 1,54 165 1,73 0,50 1,31
dez/02, jan e fev/03 2,42 2,09 -0,20 i;g/ 6,16 1,61 7,50 1,99
mar, abr e mai/03 -1,05 1,46 -1,29 1,75 1,28 6,45 1,26
jun, jul e ago/03 -0,45 0,58 -5,34 0,65 -1,64 0,99 5,98 0,73
set, out e nov/03 -0,65 0,80 -1,45 1,37 5,01 1,60
dez/03, jan e fev/04 -1,12 0,54 -2,93 1,02 4,33 0,54
mar, abr e mai/04 -0,20 1,12 -5,81 1,02 3,78 0,75
jun, jul e ago/04 0,67 0,787 -3,80 0,97 4,93 1,17
set, out e nov/04 -1,13 | &40 -5,45 0,71 2,21 0,47
dez/04, jan e fev/05 -054 A 0,51 -5,04 0,61 1,45 0,67
mar, abr e mai/05 -0 0,81 -5,32 1,09 2,22 1,92
jun, jul e ago/05 0,58 0,75 -5,56 0,65 2,15 0,41
set, out e nov/057] 0,00 093 L7-7,96 1,19 , , -5,05 1,41 2,67 1,42
dez/05, jan e fe¥706 -0,53 Igfg/ -5,81 0,44 -6,85 0,59 -1,68 BNES 4,55 1,66
mar, abr)'fﬁai/06 -1,95 61 -5,94 0,93 -7,14 1,41 0,75 3,03 7,75 1,21
jun,}tl’e ago/06 -1,62 // 0,29 -7,11 0,48 -8,32 0,46 -2,59 0,57 6,11 0,35

N®

Mercado Fisico- Origem e Precificacao V

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS



Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do

Produtor

Tipos de contratos (Graos)

A FIXAR: consiste em um adiantamente onde se
indexador + juros ( U$ ou R$ ) lastreado por um cg
volume superior ao valor adiantado. A fixacao de
normalmente ocorrer antes ou apos a colheita.

fré-define um
rato de soja erp
preco da soja pdde

enda de Prémig
empresas)

Basis no porto . (Apenas no mercado de lote entre

N®

N\ Mercado Fisico- Fundamentos

GETULIO \'07,GAS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Cadeia de comercializacao da soja

> COOPERATIVA 7

BALCAO LgPES, ATACADO OU
DISPONIVEL |
A\

A

y

INDUSTRIA
EXPORTADORA

PRODUTOR

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

Mercado Fisico- Fundamentos




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

A 4

= COOPERATIVA
BALCAO LO

, ATACADO OU
DISPONIVEL

A\ 4

INDUSTRIA
EXPORTADORA

A 4

A 4

- 4

S, &fACADO oOU
[ ¢ SPONIVEL

PRODUTOR

-—
-
U

BALCAO

O

A \g
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Mercado Fisico- Fundamentos




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

A 4

= COOPERATIVA
BALCAO LO

, ATACADO OU
DISPONIVEL

\4

INDUSTRIA
BALCAO , MfACADO OU EXPORTADORA
PONIiVEL

A 4

PRODUTOR

Y

\\’

Mercado Fisico- Fundamentos

FUNDAGA"”
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

K — > | COOPERATIVA
BALCAO S, ATACADO OU
DISPONIVEL
A\ 4
> INDUSTRIA
PRODUTOR BALCAO EXPORTADORA

SPONIVEL .

Y

LOTES, ATACADO OU
DISPONIVEL

ARMAZEM GERAL

\\’

Mercado Fisico- Fundamentos

FUNDAGA"”
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Financiamento Comercializacao

= Fixacio Preco

Milho

Risco

v

Monitoramento

Moagem
a Seco

v

Germe \

10% (3) ; ;0% @7
R /

Cieo

Fixacao Preco

empo =

Derivados

100)

N

Descanj icamevt;j

A Perspectiva do
Produtor

Posicionamento na Cadeia de Milho

Os produtos derivados da moagem via
seca tem menor valor agregado que os de
via umida e beixa elasticidade de preco
no var¢jo. Demanda Estavel. ..

10%

\ R

Canjica

20% (14) 40% (28) * 30% (21) 10% (7)

\

Canjica

\4

\ v

Farinha

A \d
N Mercado Fisico- Fundamentos




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

@ Iitacoatiara

- Vitoria

o

__— Rio de Janeiro

-
.\ . Sepetiba

8 _Santos

|\ - Paranagua
| = Sao Francisco do Sul
L Itajai

“_ Rio Grande

Logistica - Portos
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Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do
Produtor

Primeiras Operacoes — Cutrale Quintella Com. Exp. Ltda
Acordos operacionais com Monsanto e Du Pont
Empresa propria de Fertilizantes
Programa com Massey e SLC

1991 Contrato CI-16 - ANEC ( primeiro contrato padrao de MI)

Primeira operagao de Commodjey Finance CQ-Bap€spa-Rabobank

1994
1995

1997

2000 Distribujgao do MT comege

f @ montar suas campanhas independentes

pBayer monta sua gp€a de Commodites

Syngenta px¥@este na maior estrutura de troca do setor Defensivos

N\ Historico “Trocas”

GETULIO \'07,GAS



Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do
Produtor

Proteger os ativos da empresa contra volatilidade dos precos agricolas

Proteger os ativos da empresa contra flutuagcdes cambiais

Acesso direto ao consumu @0
edito dos canais g obter garantias dos produtores em venda direta

Dilui o risco de

Permitg/ repasse dos titylds no mercado diminuindo o DSO e melhorando o balanco

#€m do preco dos produtos por regiao ou safra

Permite a calibra

) Xd
Razoes para se operar com Commodities

FUNLAGA 4
GETULIO \'67,GAS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

As operacoes com commodities
tem como vantagem permitir que
Mkt/Vendas ofereca beneficios ao
produtor rural sem que seja
necessario a utilizacdo direta de
desconto em nota fiscal. E possivel
“calibrar” uma campanha agressiva
em uma determinada regiao ou
cultura sem que seu preco real
seja transmido para outras areas
e/ou para a concorréncia.

\\’

Gerenciamento de Preco

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS



Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do
Produtor

Exemplo : O milho é cotado a R$ 20,00/saca na BM&F no vencimentg
(Base Campinas-SP)

Orlandia QEIEERIERNRIOAVLI(o M Roronopolis Pvad/olzeé Sorriso

Frete rel. Campinas| _ g go - 3,00

-4.00

,OO A~ -500 - 7,00
19,20 17,00 16,07 ()8 15,00 13,00

Preco Ajustado

Ofertas-de Cartp. .22 deVendas
Pacote 1 g - O 0,00 0,00 0,00
Pacote 2 /(,00 S L) + 1,00 + 1,00 + 1,00
Pacote 3 ! + 2,00 + 2,00 + 2,00 + 2,00

Hib. Simples Novo  + 300 + 3,00 + 3,00 + 3,00

0,00 0,00 0,00

Hla”Conhecido 0,00

A \dl
N\ Gerenciamento de Precgo

GETULIO \\P%AS



OFU VENC CJEG BT MIN MRy ULTING AJ ANT AUSTE UENC ABERT MIN  MAX < UL
77 80010 60,05 60,10 60,05 60,52 80,105 [F 88,30 6,00 8,30
12 6235 6225 6138 62,30 82, 3 5 81,00 89,00 81,00
W0 63,9 6,8 83,38
A 55,30 85,30 65,30 5,30
19 6570 85,70 65,7 8,
S0

A= |

\\'

FUNDAGA"”
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Por compartilhamento de risco

A- Transferéncia total de risco => Preco+ Basi Crédito
Definidas por acordos operacionais com

Aplicabilidade: Soja e Café

sferéncia de
otalmente pelo financiador
oja, Milho, Algodao e Café

C_ Sem t 2
O risCo é assumide
Xplicabilidade;

\\’

Tipos de operacao e sua aplicabilidade

FUNDAGA"
GETULIO \\P5AS



Por Modalidade

Tipo Conceito Aplicacao p Restricao
Pre-fixagdao de paridade
Troca insumo X grao com

liqguidacdo fisica

Securitizacao

Utilizagao do grao fisico

ou penhor do mesmo como

garantia

Sem restrigao

Mercados muito

Indice ' tendéncia ' volateis
mista ou de baixa
re-fixacao d Mercados com
Opgoes minimo para u tendéncia Sem restrigao
/ determinada co odity mista ou de baixa
Abilitacagd0 seu recebivel, Verificar a qualidade do
Ceggdo de em cgaftrato de C/V ou CPR Contrato (off taker) pois
rédito produtor ja celebrado neste momento assume-se

com uma trading.

um risco adicional*

ardas juridicas mas o default de uma trading geraria transtornos legais

* Existem salvag

Tipos de operacao e sua aplicabilidade



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Por estruturacao

Acordos operacionais com tradings e cerealistas ou OPERACAO INDEPENDENTE ?

1- Acordos operacionais com tradings e cerealistas

Pros
Contras

Dep. de agressividade comercial
Dep. da estrutura logistica

Dep. da imagem da parceira
Transferéncia de margem
Lentidao nas decisoes

Falsa sensacao de seguranca
Necessidade de performance
Inflexibilidade nas campanhas

\\’

Tipos de operacao e sua aplicabilidade

FUNDAGA"
GETULIO \\P5AS



A Perspectiva do

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Produtor

Paranatinga

Pl

Primavera do Leste
(Modelo llustrativo)

A questdo da Logistica...

o a4

Campo Verde ™
.

™
efdo Leste  Km \\\\\\\%‘

-\\\\\\\\\\

Don Aquino

Guiratinga

N\ ¥ 4 =
e Tipos de operacao e sua aplicabilidade ?go

FUNDAGA"” I
GETULIO \"P5AS Security



Financiamento Comercializacao

Por estruturacao

2 - Liberdade de acao para os canais distribuidores

Pros
Mais flexibilidade e rapidez

D
M

\

pd
3 - Liberdade Iimita \ 05
"\
ros
Minimiza perdas frete

Minimiza o ris

a inadimpléncig0r perdas especulativas
ridicamente maissegura

A Perspectiva do

Monitoramento Produtor

contras

Prejuizos por rrete
Risco de zrédito de armazénrs locais

ocurientac®- inadequada
cnitora 1e to recdrio

Permi*_ 1< “hus/pzrdas especulativas

e 2. ~.d"de de performance
\
tripliidores ( parametrizacao )

Contras
Reduz a flexibilidade do canal
Eventualmente cria stress com o canal

Minimiza ganho extra margem do def.
Necessidade de performance

Tipos de operacao

FUNDAGA"”
GETULIO \ \P5AS

e sua aplicabilidade



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Nao depende da imagem e da estratégia de ninguém a nao se”a@ da sua empree

Nao depende da capacitacao de empresas parceiras

Pode optar por operagdes de entrega fisica ou ;80

da sua empresa

Gerenciamento direto dos seus atiy, peticdo com contratos de parceiros

Controle do tempo e ofeti ® aMpanhas
drientacao pargfroduto

Formacag-te Pacotes Tecnoldgicos

Orientacao por regiao

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

Tipos de operacao e sua aplicabilidade
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Documentos de campanha : CPR, planilhas, documentos anexgs

Calculo de paridade definido com base técnica. Nao esqué€ca de taxas,

impostos,corretagem, tabelas de descontos (algogdo/café), armazerfagem, etc... ;

Defina os fluxos de agdes e documentos dgtérmigando o tepyfo de cada passo;

Prepapeg”um bom plano g€ comunicacao no caso da sua campanha ser

aDresentada no m&€rcado com a sua marca.

\\’

Parametrizacao e Padronizacao

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS



A Perspectiva do

Monitoramento Produtor

Comercializacao

Financiamento

Anélise de Viabilidade Business Plan Safra 07/08

Faturamento (R$ Mil Projetado) R$ 50.000,00 R$ 10.000,00 R$ 7.000,00 R$ 2.000,00 R$,27000,00
Cultura Soja Pré paga Algodao (Fisico) Milho Verao Café (Fisico) )nﬂho Safrinha
Com [ Sem Com | Sem Com | _2Em Com | Sem J” Com | Sem
Receita Bruta Projetada
1 |Impacto Vendas 0,00% 5,00%] 10,00% 10,00% 0,00% 3,00% 0,00%
2 |Desconto de Campanha 0,00%] -12,00% 0,00% -4,00% 0,00% -2,00%
3 |Prémio de Marketing -8,00% 0,00%] -10,00% 0,00%] -10,00% 0,00%
4 |Desconto de cobranca 0,00% -5,00% 0,00% -2,00% 0,00%| -4,00%
5 |Potencial Inadimpléncia -1,00% -5,00%| -2,00% -2,00%| -4,00%] -1,50%] -3,00%
6 |Custo Operacional -1,20% -0,50% 0,00%| -1,00% 0,00%
7 |Corretagem de Commodities 0,00% 0,00% 0,00%| -0,25% 0,00%
8 |Custo de Hedge 0,00% -0,10% 0,00%] -0,10% 0,00%
9 |Classificagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 JArmazenagem 0,00% 0,00% 0,25% 0,00%
11 |Frete 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
12 |Quebra por Qualidade 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 |Registro de Documentos -0,70%] -0,70%| -0,70% 0,00%
14 |Custo de Capital / -10,00%| -10,00%] -10,00%| -10,00%] -10,00%| -10,00%
15 |Outros Servigcos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultado (net incog}/ 38.050,00 ,6(50,00 8.645,00 7.630,00 5.726,00 5.670,00 1.734,00 1.586,00 2.391,00 2.430,00
[Variacdo Pré6 Cefmpanha | R$,4#000,00 | R$ 1.015,00 | R$ 56,00 | R$ 148,00 | R$ 39,00 |

NOTA#Esta € uma metodologia sug

Ida para analise racional das operacdes sendo que os nimeros utilizados servem apenas como exemplo.

Viabilidade EconOmica




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Cronograma Negociacdo e Formalizac@o Sugerido para Gestdo de Campanhas

S T Q S S T Q S
——

== Fechamentos
Hedging simultaneo ou antecipado (s
Hedging
Formalizacéao (Assinatura
== Registro

aturamento

m== | iguidacéo

* Pode-se alterar em funcéo do cronograma de vendas ou antecipacédo da safra

Cronograma de uma campanha



Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do

Produtor

Ao definir entre as modalidades por Compartilhamento de risco : A/ e C; e por
modalidade, se existir ainda, alguma necessidade de hedgi#g, ela deve

previamente avaliada e orcada no custo (se for previsto) e«onstituir-se regefva(s)
nas potencial(ais) despesa(s) imprevista(s).

Ex : Operacao C - Soja

\O

Hed ging C plSa de futuros

@6 giposicoes

Hedgihg contra mercado fisico ( forward)
Copfrato de Compra e Venda , repasse de CPRs , etc..

20% }

AN
-\ Gerenciamento de Risco

GETULIO \ VP 5AS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

O travamento de risco da parcela assumida pode ser dar de varias fefmas :

Tipo Pre-reqw/ /

OTC* via banco ou corretoras de Tyja'{o produto ruturado

OTC via trading (CPR ou

futuros @
Magéo no mercado

Contratos de Compra e Vefida
@fe exista um minimo de

Hedging direto com
/ liquidez no contrato

Compra de @pcoes (Put) Exige um contrato com muita
liquidez**

Gerenciamento de Risco

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS
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MAX  ULTI
8,30

£2,38 62,30 91,00 83,00 91,00

€338 83,98
63,30 65,30
0

\\’

FUNDAGA"”
GETULIO \ \P5AS




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Monitoramento Satélite

* Augatnta do risco operaciopef e juridico

* O custo é proibitivo peffa certas operacdes

A \g
FUNDAGA"
GETULIO \ Y 5AS

Levantamento Inicial




A Perspectiva do

Financiamento Comercializacao Monitoramento
Produtor

Levantamento Inicial e Acompanhamento



A Perspectiva do

Financiamento Comercializacao Monitoramento
Produtor

1) Croqui Digital

Feito antes da contratacdao da CPR ele é obtido por uma trjiia de um
receptor GPS gue forma todo o poligono da area contratdda. Este
trabalho pode ser feito por técnicos da fazenda ou pgs“Técnicos da
Globalsat mediante contratacao.

Levantamento Inicial e Acompanhamento

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

2) Relatorio de Qualidade de Germinacao

e S3o realizados no periodo de 10 a 30 dias pds plantio.

e Eles informam a Qualidade de Germinacdo em 5 Niveis.

e S3o elaborados com supervisdao de campo por Técnieds especializados @8 Globalsat.
Tais técnicos sao munidos de Kit s de monitorgwfento composto per”.

eSoftware de Coleta
eSistema de Foto Digital
Georreferenciada




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

3) Mapa de Potencial de Produtividade

e S3o realizados no periodo de 50 a 30 dias antes colheita.
e De forma simples e didatica demonstram o potencial prddutivo da area deAnteresse
e Informa: Agrimensura, Estatistica de cada categori& produtiva e sua JeCalizacao.

°

ot
o _
K 0z
A i 04
-t IJE‘_\ -
A T
"

Fonte: mglob at




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

4) Mapa de Estimativa de Colheita

e S3o realizados somente em areas consideradas problemasg€lo cliente.
e Eles informam a producao em cada categoria com varja€ao de 10 em 10
e Ajuda a coibir o desvio de producao

Pock C
os(WRS

Q igial
LBafthare de Coleta
Iskéma de Foto Digital Georreferenciada
agem de Satélite

eMapa de Potencial de Produtividade

57 19,616 Sos
21660 ha 188% 5.420 Scs
6191 ha 001% 1238 Sos

581.716Scs

FUNDACGCA"

GETULIO \\P%AS



A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Contato com a propriedade

Contato com o armazém

Comparacao com as fQrds

Acompanhaperento do cronogpdma de colheita/produtividade

\\’

Levantamento Final

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS
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85,5%
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\\'

FUNDAGA"”
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http://www.climasecurity.com.br/

A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

» LOCALIDADES CLIMASECURITY

& | ‘ ’ Mineiros

Primavera do | zste \ RioVerde | Sao M. do Iguacu
€40 M. do'Iguacu 2 S. S. do Paraiso | Uberlandia

Sornezal

N ¢
N CLIMASecurity
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Financiamento

Safra Vezr2ao 2Hv5/10

CLIMASecurity

2 |
arealidade do campo |




A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja

Banco do Brasil

I Capital Proprio

triz de Financiamento de Custeio - Soja

ooperativa de Produgio

W Capital Proprio

2008/09

CLIMASecurity
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja

Trading

I Capital Préprio

riz de Financiamento de Custeio - Soja

[ Capital Praprio

2008/09

Sapezal-MT CLIMASecurity
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Comercializacao

Financiamento

A Perspectiva do

Monitoramento Produtor

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja

M Cooperativa de Crédito (Sicredi)

M Fornecedor de Insumos

[ Capital Praprio

[l Forne®edor @€ Insumos

[ Capital Proprio

Lucas do Rio Verde-MT

FUNDAGA"”
GETULIO \ VWP 5AS

Fip#nciamento de Custeio - Soja

2008/09

CLIMASecurity
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja

Banco do Brasil

30.56%

\

A0

/7

O

necegdt de Insumos

B Fornecedor de Insumaos

¥ Capital Proprio

Mg#ffz de Financiamento de Custeio - Soja

Trading

[ Capital Préprio

2008/09

Mineiros -GO CLIMASecurity
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A Perspectiva do
Produtor

Financiamento Comercializacao Monitoramento

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja

Banco do Brasil

M Fornecedor de Insumos

W Capital Proprio

atriz de Financiamento de Custeio - Soja

Fornecedor de Insumos

7 [ Capital Praprio

./ |
" 2008/09

Rio Verde-GO CLIMASecurity


http://www.climasecurity.com.br/

Comercializacao

Financiamento

Monitoramento

A Perspectiva do
Produtor

Matriz de Financiamento de Custeio - Soja
Banco do Brasil
22.04%
M Bancos Privados

B Fornecedor de Insumos

[ Capital Préprio

M Fornecedor de Insumas

[ Capital Préprio

z de Financiamento de Custeio - Soja

6% 19.249,

2008/09

CLIMASecurity
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Projecoes Economico Finarceiras

Margens & Projecoes

CLIMASecur‘ity'

arealidade do campo |




Financiamento

Comercializacao

R§/ha

Lucro Liguido

B0
L]
L]

20 ‘

! =

Safra Verdo Safra Inverna Total

LafraVerdo Safraimeerne  Total

Margem de Lucra Liguida BOTR% -8591% 3534%

ANALISE SAFRA 2007/2008

Percepgac do Resultado  Margem Liquida

Excelente > 45.0%
[QTLE-LER 350 < = 45.0% '{ 36,54%

Boa | 26.0<= > 35.0%

Regular 150 < > 25.0%

Fuim [ S0 = = 15.0%

ML Ruim =5 < > &Y
Péssima < -5,0%

Monitoramento

R$/ha

A Perspectiva do
Produtor

ANALISE SAFRA 2008/20¥9

Margem Ligyjda

Percepgdo do Resultado

Lucro Liquido

800

Excelents > 45.0%

600
350« -45.0%

Muito Boa

Boa

Pegular - 13.0< = 25.0% 4 23,49%

400

200

50< =15.0%

Ruim

Muito Ruirn

Péssima

S1252%  23,49%

- SOJA

abr-09

jul-09 ago-09 set-09

CLIMASecurity

jun-08
Spot

mai-09
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Financiamento

Comercializacao

Monitoramento

A Perspectiva do
Produtor

ANALISE SAFRA 2007/2008

Lucre Liquide Percepgic do Resultade  Margen Liquida Lucro Liquido
180 400
Excelents = 45.0%
b1i}]
L (DMLl 25.0 < > 45.0%
g
£ — Boa  25.0< >35.0% 2
W 3m | W
o [
Reguar  15.0€ > 25.0%
400 T Ruim | S0« = 15.0% |
| E Multe Rulm 5 » 5%
] T
Safra Vario Safra Inverno Tatal Péssima < 5 0%

SafraVerdo  Safralnvemo  Total
Margem de Lucro Liguida T381% 32T BEM4%

QuantidadA\co

ANALISE SAFRA 2008/200

‘ercepgdo do Resultado  Nargem Lig

Excelentz = 45 0%

35 %< >45.0%

Murte Bos

250 < > 35.0%

Reguar  15.0< > 25.0%

* 9,78%

Rum | &0< =15.0%

Miwto Ruim

Péssima

Salralevema  Total
SIEER A7E%

ago-09 set-09

Londrina-PR

out-09 nov-09

CLIMASecurity

Spot
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A Perspectiva do

Financiamento Comercializacao Monitoramento
Produtor
ANALISE SAFRA 2008/20

ANALISE SAFRA 2007/2008

Lucro Liguido peio do Resultads  [Margem Ligulg

Lugre Liguide Percepgdo do Resultado  Margem Liquida

L] Bl
Excakenle Excelents
B0 B0
(LML=l 225 < > 30.0% *{ 27.14% (A=l 225 < - 30.0%
2 m Soa 150 > 22.5% - B 0< »22.5% w( 19,42%
W wr
o o
I Regular T8 < = 15.0% 20 Mouar  7.5< > 15.0%
Ruim | 0= = 7 5% o — RuUim | 00 > 7.5%

Uil Ruim

T
fra Imverno Pessima

T5< > 0%
<-T.5%

! B
Muito Ruyim T »0%
-0 T T T
SafraVerdo  Safra Inverno Total pessma TRPEE

Safra verfo  Safralevemno  Total
Margam de Lucro Ligude  S3,61% S1036%  27,14%

2 Verao ra inverne  Todal
-4, 30°% 19,42%

ade de Comercializagdo - SOJA

—

jan-09 fev-09 abr-09 mai-09
M Troca

Lucas do Rio Verde-MT CLIMASecurity
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Comercializacao

A Perspectiva do

Monitoramento Produtor

Percepgio do Resultade Margem Liquida

Financiamento
ANALISE SAFRA 2007/2008
Lucra Li|:|u o
" Excelente
) Mutio Boa
£ Hoa
- Reqular
L) Fuim

L
Safra Verfo Safra Inverno

B |

Salva Verdo  Salva lmoerme Total

Margem de Lucre Liquido 34, 5% HMa%s  3042%

Kvito Ruim

Péssima

ANALISE SAFRA 2008/200

Lucro Liquido PErcepcédo do Resultado  Margem Liguid

800

Excelente > 30.0%
600
LONGESLEN 225 < = 2a0% * 24,73%
15.0 < > 22.5% 2 Boa < >225%
(73
75¢ > 15.0% " Regfff  75< > 15.0%
0.0« >»T.5% Ruim 0.0 < =7.5%
0 —
1.5 = 0% Muito Ruim FAa< »0%
-200
= -T.5% fifra Verdo fra Invemo Péssirma = F.5%
Verdo Safi erno  Total
Margem de 8% -7.30% 24 73%

Q mercializacao - MILHO SAFRINHA 2009

e compr

Quantid

T LI T T

jul-09 ago-09 set-09 out-09
B Fré-Fixacio M Troca

CLIMASecurity

jan-09 mar-09

Spot

Sapezal-MT
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Financiamento Comercializacdo Monitoramento A Perspectiva do
Produtor

ANALISE SAFRA 2007/2008 ANALISE SAFRA 2008/20%
Lucro Liguide Fercepgdc do Resultado  Margem Liguida Lucro Liguido ’ Petcepcdo do Resultado Margem Liquidg
am 800
Cacelents = 30.0% * J8,31% Excelente > 30.0%
600
= (G-l 22,5 < > J0.0% [GMCYSHEN 225 < = 25.0%
400
£ Boa  1%0< > 22.8% £ Boa A< =-225% * 16,37%
e & 200
Regwar 7.6< »16.0% = Regd 7.5< >15.0%
1]
204

Ruim o= >7.5%

| Ruim | 0.0< >7.5%
. : -200
\ . |:| : Muibe Ruim TEe > 0% Wuito Ruirm T5< »0%
SafraVerio  Safra Inverno Total Péssima < 7.5 e '

ra Verdo Safra Inverno Total

Péssima < .7.5%

SafraVerilo  Safralnvema  Todal 5 mo  Total
Margaem die Lucro Liguada E107% 9.an% DS Y y

ade compro

abr-09 jul-09 ago-09 set-09 nov-09
Spot B Pré-Fixaglo

Rio Verde - GO CLIMASecurity
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A Perspectiva do

Financiamento Comercializacao Monitoramento
Produtor

Péssima < 7.5%

ANALISE SAFRA 2007/2008 ANALISE SAFRA 2008/20
Lucra Liquide Percepgdo do Resultade Margem Liquida Lucro Liquido i Péfcepcio do Resultado  Margem Liquida
120 600
400
w10 [ Excelents ‘-‘ 30,04% 200 I Excelente = 30.0%
uito Boz o u -, [GINLESLEN 225 < = Sul0%
B0
£ Boz  15.0< >22.5% g = Boa | i< »22.5%
4 =0 | Z -
| Regular T.5< »15.0% Regefar  75< > 15.0%
800
o . l . Ruim 00< =>7.6% 800 . : . . Ruirn 00« »75% 4 3.64%
f P4 # & Mutto Ruim [RSEEIENT & & = & Muito Ruim [t
&
ﬁ = -T.8% ¢

Pessima
Mgodao MilheVerde 5o Total a0 Milho Verdp?” Soja  Total
Margem de Luere Liguide  2487%  6232%  2096% 3004% Margem d 0 i % -03M% 3069% 364%
7 e T, Y aalide de Comercializagdo - ALGODAO

O

Quantidade ¢

: . 20 ‘

2
o /_/ mai-08 jun-08 set-08

M Pré-Fixaglo Pré-Pgta B Troca

: CLIMASecurity
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